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Pr e f e it u r a  Mu n ic ip a l  d e  Ca m p o  Gr a n d e

Plano de Promoção do Equilíbrio Fiscal

Lei Complementar n° 178, de 13 de janeiro de 2021, Decreto n° 10.819, de 27 de 

setembro de 2021, da Portaria STN n° 217, de 15 de fevereiro de 2024, e

Lei Municipal n° 7.441 de 14 de julho de 2025.

Campo Grande/MS, 10 de novembro de 2025

Assinado de forma digital
ADRiANE BARBOSA p °>adriane barbosa
NOOUFIRA NOGUEIRAIN U oU tlKA  LOPES: 83 2 263 20106
LOPES:83226320106 Dados: 2025.11.11 17:49:46

-04'00'



Página 2 de 18

APRESENTAÇÃO

O Plano de Promoção do Equilíbrio Fiscal (PEF) foi instituído pela Lei 

Complementar n° 178, de 13 de janeiro de 2021, com o intuito de promover o equilíbrio 

fiscal e a melhoria das capacidades de pagamento dos Estados e Municípios signatários.

A adesão do Município de Campo Grande, capital de Mato Grosso do Sul ao 

referido Plano foi autorizada pela Lei 7.441 de 14 de julho de 2025, e o pedido de adesão, 

primeira etapa do processo, foi apresentado em 05 de agosto de 2025 e aprovado pela 

Secretaria do Tesouro Nacional e pela Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional em 21 de 

outubro de 2025, conforme previsto no art. 9° do Decreto n° 10.819, de 27 de setembro 

de 2021. Conforme previsto no referido Decreto, a partir da aprovação do pedido de 

adesão, inicia-se a elaboração do Plano do Ente que será apresentado à União.

Este documento estabelece o Plano de Promoção do Equilíbrio Fiscal (PEF) 

do Município de Campo Grande, elaborado nos termos da Lei Complementar n° 178, de 

2021, do Decreto n° 10.819, de 2021, e da Portaria STN n° 217, de 15 de fevereiro de 

2024.

O presente Plano contém conjunto de metas e de compromissos assumidos 

pelo Município de Campo Grande com o objetivo de promover o equilíbrio fiscal e a 

melhoria de sua capacidade de pagamento. Ademais, o Plano terá vigência iniciada no 

exercício de 2025 e findada no exercício de 2028, nos termos do art. 15 do Decreto n° 

10.819, de 2021.

Na seção I é apresentado o diagnóstico sucinto da situação econômico- 

financeira do Ente; a seção II contempla as leis ou os atos normativos aprovados em 

cumprimento ao art. 4° da Lei Complementar n° 178, de 2021; na seção III são 

apresentadas as metas e os compromissos assumidos pelo Ente; a seção IV apresenta os 

montantes das autorizações para contratação de operações de crédito e as condições de 

liberações de recursos financeiros; e na seção V é definida a sistemática geral de 

acompanhamento do Plano e de verificação do cumprimento das metas e compromissos.

Assinado de forma 
A D RiA N E BARBO SA  digital por ADRIANE 
N OGUEIRA  BARBOSA NOGUEIRA
LO P ES :8322 632010  LOPES:83226320106 
g  Dados: 2025.11.11

17:50:08 -0 4 W
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SEÇÃO I - SITUAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRA

Nesta seção é apresentada, de forma sucinta, a evolução dos indicadores 

econômico-financeiros do Município de Campo Grande referenciados na legislação do 

Plano de Promoção do Equilíbrio Fiscal. Para isso, são utilizados gráficos apresentando 

a evolução da Dívida Consolidada, da Poupança Corrente, da Disponibilidade de Caixa e 

da Despesa com Pessoal.

Para os indicadores de Endividamento, Poupança Corrente e Liquidez são 

utilizados os dados produzidos no âmbito do processo de análise da situação fiscal feita 

pela Coordenação-Geral das Relações e Análise Financeira dos Estados e Municípios 

(COREM) da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e que servem como referência para 

fixação das metas da Seção IV.

Para o indicador de Despesa com Pessoal foram aplicados os critérios 

constantes nas versões mais recentes do Manual de Contabilidade Aplicado ao Setor 

Público (MCASP) e do Manual dos Demonstrativos Fiscais (MDF) editados pela 

Secretaria do Tesouro Nacional. Foram considerados todos os Poderes e órgãos 

autônomos do Município de Campo Grande, conforme previsto no § 2° do art. 14 do 

Decreto n° 10.819, de 2021.

Gráfico 1 - Relação Dívida Consolidada (DC) / Receita Corrente Líquida (RCL) (%)

Relação DC/RCL (%)
20,00%

15,00%

Fonte: RGF - Anexo 2.
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A evolução do Gráfico 1 indica que o Município de Campo Grande diminuiu 

o ritmo de contratações e de liberações de recursos de operações de crédito, com efeitos 

sobre o crescimento do endividamento. O patamar atual indica comprometimento da RCL 

de 15,91% em relação à dívida consolidada.

A Dívida Consolidada do Município de Campo Grande no segundo 

quadrimestre de 2025 foi de R$ 845.122.995,99, sendo composta por: 61,8% de 

Empréstimos e Financiamentos Internos; 35,1% de Empréstimos e Financiamentos 

Externos; e 3,1% demais dívidas - contribuições previdenciárias, sociais e do FGTS 

(Fonte RGF -  Anexo 2).

Gráfico 2 - Poupança Corrente (%)

Poupança Corrente = Despesas Correntes/Receitas 
Correntes Ajustadas
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Fonte: CAPAG.

Da observação do Gráfico 2 pode-se concluir que, com exceção no ano de 

2023, há deterioração da série de Poupança Corrente. Este fato decorreu do crescimento 

mais que proporcional das despesas em relação às receitas.

ADRIANE BARBOSA 
NOGUEIRA 
LOPES:83226320106

por ADRIANE BARBOSA 
NOGUEIRA 
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Gráfico 3 -  Liquidez Relativa
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Fonte: RGF - 3° Quadrimestre - Anexo 5 e CAPAG.

Conforme demonstrado no Gráfico 3, o Município de Campo Grande 

apresentou uma piora no índice de Liquidez Relativa nos últimos dois anos justificado 

pelo aumento das obrigações financeiras maiores do que o crescimento da Receita 

Corrente Líquida.

Gráfico 4 - Despesa com Pessoal/RCL (%)

Despesa de Pessoal/RCL (%) - CONSOLIDADO
62,00%

50,00%
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Fonte: RGF - 3° Quadrimestre - Anexo 6.
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No Gráfico 4 verifica-se que ocorreu redução da relação entre Despesa de 

Pessoal com a Receita Corrente Líquida (DP/RCL) ao longo do período analisado, 

colocando o Município de Campo Grande dentro do limite emergencial estabelecido pela 

Lei de Responsabilidade Fiscal (Lei Complementar n. 101/2000). Porém, de acordo com 

a LRF o ideal seria abaixo do limite prudencial, ou seja, 51,3% (90% dos 54%).

Importante destacar que a despesa com pessoal é um dos principais itens da 

despesa do setor público e o seu descontrole pode ter consequências nefastas à 

administração pública. Considerando o caráter não compressivo desse tipo de despesa, 

seu crescimento, caso ocorra, restringe a margem de manobra do poder público no 

enfrentamento das restrições financeiras atuais e futuras.

Gráfico 5 - Composição da Despesa com Pessoal entre Ativos e Inativos

Composição Despesa com Pessoal - CONSOLIDADO

■ Ativos ■ Inativos ■ Outras Despesas com Pessoal Terceirizado 

Fonte: RGF - 3° Quadrimestre - Anexo 1.

No Gráfico 5 percebe-se que a Despesa com Inativos representa uma parcela 

relativamente estável da Despesa Bruta com Pessoal. O mesmo se aplica às Despesas com 

Pessoal Ativos e outras despesas de pessoal (contratos de terceirização ou contratação de 

forma indireta).

As despesas com pessoal são especialmente relevantes e implicam na 

necessidade de um controle rigoroso, uma vez que os serviços públicos ainda tendem a 

ser intensivos em mão de obra e que há diversos incentivos para que se criem despesas 

adicionais dessa natureza. Além disso, o aumento dos gastos com pessoal tende a 

aumentar os gastos previdenciários futuros.
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O Município de Campo Grande implementou, nos termos do art. 4° da Lei 

Complementar n° 178, de 2021, e do Decreto n° 10.819, de 2021, as seguintes leis ou atos 

normativos dos quais decorram a implementação das seguintes medidas estabelecidas no 

§ 1° do art. 2° da Lei Complementar n° 159, de 19 de maio de 2017, incisos:

II - a adoção pelo Regime Próprio de Previdência Social, no que couber, das regras 

previdenciárias aplicáveis aos servidores públicos da União;

VI - a realização de leilões de pagamento, nos quais será adotado o critério de julgamento 

por maior desconto, para fins de prioridade na quitação de obrigações inscritas em restos a 

pagar ou inadimplidas, e a autorização para o pagamento parcelado destas obrigações;

VIII - a instituição do regime de previdência complementar a que se referem os §§ 14, 15 

e 16 do art. 40 da Constituição Federal.

Tais medidas foram analisadas e identificadas como cumpridas pela 

Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN) conforme Nota SEI n° 11/2025/PGFN- 

MF, de 17 de setembro de 2025.

SEÇÃO II -  MEDIDAS DO ART. 4° DA LEI COMPLEMENTAR N° 178, DE 2021

ADRIANE
BARBOSA
NOGUEIRA
LOPES:832;
0106
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O Município de Campo Grande, capital de Mato Grosso do Sul, se 

compromete com metas para os indicadores de Poupança Corrente, considerando-se a 

média ponderada de três exercícios, e para a Disponibilidade de Caixa Líquida de 

Recursos Não Vinculados, consideradas as insuficiências de caixa em fontes de recursos 

vinculadas, ambos calculados segundo metodologia da Capacidade de Pagamento 

adotada pela Secretaria do Tesouro Nacional, conforme tabelas abaixo. No caso da 

Poupança Corrente os indicadores do Ente deverão ser menores que as metas anuais 

estabelecidas, enquanto para a Disponibilidade de Caixa Líquida o Ente deverá obter 

valores maiores às correspondentes metas.

SEÇÃO III -  METAS E COMPROMISSOS

Meta 1 - Poupança Corrente (%)

2025 2026 2027

97,68% 96,34% 95%

Meta 2 -  Disponibilidade de Caixa Líquida de Recursos Não Vinculados (R$)

2025 2026 2027

-R$ 186.447.402,11 -R$ 93.223.701,06 R$ 0,00

O Município de Campo Grande compromete-se, ademais, a obter nota “A”, 

“A+”, “B” ou “B+” na classificação de Capacidade de Pagamento (Capag) até o exercício 

a que se refere a última meta, de acordo com a previsão contida no inciso II do § 3° do 

artigo 13 da Portaria STN n° 217, de 2024.

ADRIANE
BARBOSA
NOGUEIRA
LOPES:83226
320106

Assinado de forma 
digitai por ADRIANE 
BARBOSA 
NOGUEIRA 
LOPES:83226320106 
Dados: 2025.11.11 
17:56:35 -0 4 W
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Compromissos

O Município de Campo Grande se compromete a:

a) aderir ao Programa de Acompanhamento e Transparência Fiscal, nos termos dos 

§§ 6° e 7° do art. 1° da Lei Complementar n° 178, de 2021, até 30 de junho de 

2026;

b) observar o limite para despesa total com pessoal, de acordo com os percentuais 

previstos no caput do art. 19 da Lei Complementar n° 101, de 4 de maio de 2000, 

observada a regra de enquadramento prevista no art. 15 da Lei Complementar n° 

178, de 13 de janeiro de 2021; e

c) realizar os leilões de pagamento das dívidas previstas na listagem abaixo, e 

discriminada por Fornecedor, em anexo, conforme o respectivo cronograma:

N ° Passivo P assivo s
D ata de R ea lização  do  

Leilão

1 R$ 3.435.114,90 Até 30 de ju lho de 2026

2 R$ 51.448.160,55 Até 30 de junho de 2027

ADRIANE
BARBOSA
NOGUEIRA
LOPES:83226320
106

Assinado de forma 
digital por ADRIANE 
BARBOSA NOGUEIRA 
LOPES:83226320106 
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17:57:29-04'00'
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SEÇÃO IV -  AUTORIZAÇÃO PARA CONTRATAÇÃO DE CRÉDITO E 

CONDIÇÕES PARA LIBERAÇÕES DE RECURSOS FINANCEIROS

O Município de Campo Grande, capital de Mato Grosso do Sul, enquadra-se 

no § 1° do art. 10 do Decreto n° 10.819, de 2021, uma vez que comprovou a 

implementação de três, conforme a Seção II deste Plano. Considerando que a receita 

corrente líquida apurada em 2024 foi de R$5.203.331.909,21, o valor total das 

contratações de operações de crédito autorizadas no âmbito do Plano de Promoção do 

Equilíbrio Fiscal é de R$ 624.399.829,10, observada a limitação de 04 liberações de 

recursos financeiros de até R$156.099.957,27.

Esse montante total autorizado foi definido de acordo com a aplicação do 

artigo 15 da Portaria STN n° 217, de 2024.

Cronograma De Liberação De Recursos Financeiros

As liberações de recursos ficarão condicionadas às manifestações prévias de 

que trata o art. 14 do Decreto n° 10.819, de 2021. As condições para liberação dos recursos 

estão descritas na tabela abaixo:

ADRiANE
BARBOSA
NOGUEIRA
LOPES:83226320
106

Assinado de forma 
digital por ADRIANE 
BARBOSA NOGUEIRA 
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13 Liberação 23 Liberação 33 Liberação 43 Liberação

A p rovação  das leis e 
atos de que trata o art. 
4 °  da Lei
C o m p lem entar n° 178,

Cu m p rim en to  das 
m etas para o exercício  
de 2025.

Cu m p rim en to  das 
m etas para o 
exercício  de 2026.

Cu m p rim en to  das m etas 
para o exercício  de 
2027.

de 2021, conform e 
avaliação da PGFN.

O bservância  do lim ite 
tota l para despesas 
com  pessoal em 2025.

O bservância  do lim ite 
total para despesas 
com pessoal em 
2026.

O bservância  do lim ite 
tota l para despesas com 
pessoal em 2027.

A d esão  ao Program a 
de A com p an h am en to  e 
Tran sp arência  Fiscal 
até 30 de ju n h o  de 
2026.

Realização de leilão 
de pagam ento de 
dívida, referente  ao 
grupo "Passivo  2", até 
30 de ju n h o  de 2027.

O bter nota de 
capacidade de 
pagam ento A, A+, B ou 
B+.

R ealização  de leilão de 
pagam ento de dívida, 
referente  ao grupo 
"Passivo 1", até 30 de 
ju lh o  de 2026.

ADRiANE BARBOSA 
NOGUEIRA 
LOPES:832 26320106

Assinado de forma 
digitai por ADRiANE 
BARBOSA NOGUEIRA 
LOPES:83226320106 
Dados: 2025.11.11
17:51:16 -04'00‘
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SEÇÃO V -  SISTEMÁTICA DE ACOMPANHAMENTO DO PLANO E DE 
VERIFICAÇÃO DE CUMPRIMENTO DAS METAS E DOS COMPROMISSOS

Durante a vigência do Plano o Município de Campo Grande, capital de Mato 

Grosso do Sul, deverá manter interlocução com a STN por meio de remessa tempestiva 

de dados, informações e documentos.

O Ente disponibilizará suas informações e seus dados contábeis, 

orçamentários e fiscais conforme periodicidade, formato e sistema estabelecidos pelo 

órgão central de contabilidade da União, os quais deverão ser divulgados em meio 

eletrônico de amplo acesso público.

O Município de Campo Grande autoriza a STN a divulgar, inclusive em meios 

eletrônicos de acesso público, os dados e informações relativos ao Plano. A Secretaria do 

Tesouro Nacional utilizará o endereço de correio eletrônico pef@tesouro.gov.br para a 

comunicação em geral.

As análises a que se refere o art. 18 da Lei Complementar n° 178, de 2021, 

regulamentadas no Capítulo V do Decreto n° 10.819, de 2021, subsidiarão a avaliação 

quanto ao cumprimento de metas e compromissos do presente Plano prevista no art. 14 

do referido Decreto.

Para os fins do Plano, serão observados os procedimentos contábeis, 

orçamentários e fiscais estabelecidos no Manual de Contabilidade Aplicado ao Setor 

Público (MCASP), no Manual dos Demonstrativos Fiscais (MDF) e no Manual de 

Análise Fiscal de Estados e Municípios editados pela Secretaria do Tesouro Nacional. 

Para os casos não previstos nesses manuais, a Secretaria do Tesouro Nacional (STN) 

definirá os tratamentos específicos conforme o caso concreto.

Este é o Plano de Promoção do Equilíbrio Fiscal que o Município de Campo 

Grande subscreve nos termos da Lei Complementar n° 178, de 2021, do Decreto n° 

10.819, de 2021, e da Portaria STN n° 217, de 2024. O comprometimento com as metas 

e os compromissos considerados neste Plano não desobriga o Ente de cumprir a legislação 

e as regulamentações existentes.

Campo Grande/MS, 10 de novembro de 2025.

Adriane Lopes 

Prefeita de Campo Grande

.  _  . . . _  _  . _ _ _  _  „ A ssinad o  de form a
AD RIANE BARBO SA  d jg jta | p o r a d r i a n e  
N OGUEIRA BARBO SA  N OGUEIRA
L O P E S :8 3 2 2 6 3 2 0 1 0  L O P ES :8322 6320106  
g  D ado s: 2025 .11 .11

17 :50 :43  -04*00'
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ANEXO -  Listagem das Dívidas por Fornecedores, em R$

PASSIVO 1

Fornecedor D ívida

01088055000168 - SO BRA L - CH A V ES E  C A R IM BO S LTD A R$ 1.076,15

01203607000131 - CIR U FR A N C O  O RTO PED IA  LTD A R$ 54.107,00

02513899000414 - GRIFOLS B R A SIL  L TD A  - FILIA L R$ 86.596,23

03485572000104 - GEO LAB IN D Ú STR IA  FA R M A C ÊU TIC A  S A R$ 29.112,41
04307650001298 - O N C O  PR O D  D ISTR IB U ID O R A  D E PR O D U TO S H O SPITA LA R ES E 
O N C O LÓ G IC O S LTD A .(ES) R$ 17.270,64

09095664000156 - N E O  TAGUS C O M ÉR C IO  E  A SSISTÊN C IA  TÉC N IC A  LTD A R$ 45.557,30

09944371000368 - SU LM ED IC C O M ÉR C IO  D E M ED IC A M EN TO S L TD A  - FILIA L SP R$ 77.199,34

10447355000187 - V IV A  FA R M A C ÊU TIC A  SA R$ 427.686,79
12418191000195 - C O N Q U ISTA  D ISTR IB U ID O R A  D E  M ED IC A M EN TO S E 
PR O D U TO S H O SPITA LA R ES LTD A R$ 17.120,46

12420164000157 - C M  H O SPITA LA R  S.A. - R IB EIRÃ O  PR ETO R$ 303.619,91

12420164000904 - C M  H O SPITA LA R  S.A  - B R A SILIA  04 R$ 1.594.732,50

15145035000196 - R IO B A H IA FA R M A  C O M ÉR C IO  E  D ISTR IB U IÇ Ã O  D E PR O D U TO S 
M ÉD IC O S E  C O SM ÉTIC O S LTD A R$ 429.265,18

23824155000148 - JC SO LU Ç Õ ES E M  SAÚDE D O M IC ILIA R  LTD A R$ 14.720,03

26328458000168 - H O M E N U T R I C O M ÉR C IO  D E A LIM EN TO S E  N U TR IC Ã O  LTD A R$ 11.072,31
26921908000202 - H O SPFA R  IN D Ú STR IA  E  C O M ÉR C IO  D E PR O D U TO S 
H O SPITA LA R ES S.A. R$ 16.509,69

27160510000182 - A3 A SSISTÊN C IA  E M  SA ÚD E D O M IC ILIA R  L TD A R$ 2.469,45
28387424000170 - M  M ED  C O M ER C IA L D E M ED IC A M EN TO S E  PR O D U TO S 
H O SPITA LA R ES LTD A R$ 6.607,74

33850324000178 - N O V A  V ISÃO  A TEN D IM EN TO  D O M IC ILIA R  LTD A R$ 1.980,20

36325157000134 - C O STA  C A M A R G O  COM . D E PR O D U TO S H O SPITA LA R ES LTD A R$ 207.810,21

36957099000161 - C O M  TEC N O LO G IA  H O SPIT A LA R  E  O D O N TO LO G IC A  LTD A R$ 7.725,18

37573425000108 - D IM ED  C O M ÉR C IO  E  SERV IÇO S LTD A R$ 20.400,00

39835028000184 - U N IA O  N U TR IC IO N A L LTD A R$ 3.570,14

72677933000129 - H M ED IC  D ISTR IB U ID O R A  D E  M ED IC A M EN TO S LTDA. R$ 58.906,04

Total Geral R $ 3.435.114,90

PASSIVO 2

FO R N E C ED O R V A L O R

10470936000130 - M A X B R IO  IN D Ú STR IA  E  C O M ÉR C IO  D E PR O D U TO S DE 
LIM PE Z A  L TD A  - EPP R$ 17.311,10

1088055000168 - SOBRAL - C H A V ES E  C AR IM BO S LTD A R$ 5.617,96

1107391001263 - SU PPORT PR O D U TO S N U TR IC IO N A IS LTD A R$ 519.217,74

11128636000130 - E LO  D ISTR IB U ID O R A D E M ED IC A M EN TO S E  PR O D U TO S PA RA  
SA UD E LTD A R$ 5.158,01

11388737000140 - G RA DU AL E N G EN H A R IA  E  C O N SU LTO R IA  EIR ELI R$ 641.762,02

11626937000193 - EI SO LU COES IN TELIG EN TES - C O N SU LTO R IA  E M  G ESTA O  D E 
IN FO R M A C O ES LTD A R$ 156.750,00
11743904000123 - V ETT - V IA  EX PR ESS TEC N O LO G IA  E  TELEC O M U N IC A Ç Õ ES 
LTD A R$ 353.067,73

11868737000147 - CGA N EG O C IO S E  D ISTR IB U IÇ Ã O  LTD A R$ 468.367,80

Assinado de forma 
A D R iA N E  B A R B O S A  digitai por ADRiANE 
N O G U EIR A  BARBOSA NOGUEIRA
L O P E S :8 3 2 2 6 3 2 0 1 0  LOPES:83226320106 
5  Dados: 2025.11.11

17:58:52 -04'00'
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12418191000195 - C O N Q U ISTA  D ISTR IB U ID O R A  D E  M ED IC A M EN TO S E 
PR O D U TO S H O SPITA LA R ES LTD A R$ 1.911,29

12420164000157 - C M  H O SPITA LA R  S.A. - R IB EIRÃ O  PR ETO R$ 451.443,80

12420164000904 - C M  H O SPITA LA R  S.A  - B R A SILIA  04 R$ 25.403,62

12889035000102 - IN O V A M ED  H O SPITA LA R  LTD A R$ 67.459,39

13462206000185 - SA VE R EV E N D E D O R  R ET A LH IST A  LTDA. R$ 159.824,50

13482516000161 - SU PER A R  L TD A R$ 6.139,70

14335163000130 - M S B RA SIL L O C A Ç Ã O  E  SERV IÇO S LTD A R$ 947.957,69

1452651000266 - TAU RUS D ISTR IB U ID O R A  D E PETR Ó LEO  LTD A R$ 283.078,98

14600235000129 - A D ER EN C IA  TEC N O LO G IA  D A  IN FO R M A Ç Ã O  L TD A  - EPP R$ 279.952,93

14798740001959 - A C ESSO LIN E TELEC O M U N IC A Ç Õ ES LTD A R$ 5.259,56

14974329000168 - A SSO C IA Ç Ã O  A D M /SA Ú D E SERV ID O R ES A D M IN ISTR A TIV O S 
D A  SA ÚD E M U N IC IPA L N A  LU TA R$ 7.806,13

14992591000135 - FEN IX  C O M ER C IO  E  C O N STRU Ç Õ ES LTD A R$ 284.815,30

15137229000140 - FR EE  W A Y  TEC N O LO G IA  LTD A R$ 8.477,65

15353437000186 - E K O B O X  LO C A ÇÕ ES LTD A R$ 488.483,52
15413826000150 - EN ER G ISA  M A TO  G RO SSO  D O  SUL -D ISTR IB U ID O R A  DE 
EN ER G IA  S.A. R$ 1.457.620,37

15427958000130 - A & T PU B LIC ID A D E E  A SSESSO R IA  LTD A R$ 2.339.332,23

15439366000139 - E R EFA R M A  PR O D U TO S PA R A  SA ÚD E LTD A R$ 5.501,19

1547430000190 - PO N TA L D A  G RA M A  LTD A R$ 16.775,40

15479728000115 - SIN D ICA TO  D O S M ED IC O S D E M A TO  G R O SSO  D O  SUL R$ 2.197,16

15513690000150 - FU N D A Ç Ã O  D E A PO IO  A  PESQ U ISA  A O  EN SIN O  E  A  C ULTURA R$ 750.000,00

15545288000157 - SLO G A N  PU B LIC ID A D E LTD A R$ 290.022,98
15555873000138 - SIN D ICA TO  D O S O D O N TO LO G ISTA S D E M A TO  G R O SSO  DO  
SUL R$ 13.377,00

15573363000193 - SERTEC EN G EN H A R IA  & SERV IÇ O S TÉC N IC O S EIR ELI R$ 15.898,40

1559068000178 - SIN D.D OS TR A B .SER V .FISC A L PR EF.D E  C .GR A ND E R$ 9.669,66

1573039000160 - E D -SO M  PR O D U C O ES E  EV EN TO S EIR ELI R$ 61.266,52

15911324000159 - PR O -IN FO  EN ER G IA  IN IN TER R U PTA  E  INFORM Á* TICA  LTD A R$ 221.352,54

15930373000139 - FO R TA LEZA  C O M ER C IA L A TA C A D ISTA  LTD A R$ 474.241,40

16579497000184 - H O SPITA LLA R  A SSIST ÊN C IA  M ÉD IC A  D O M IC ILIA R  LTD A R$ 26.124,75

16824173000164 - SO M  + EV EN TO S L TD A  - M E R$ 401.629,15

17064901000140 - C.G. SO LU RB SO LU C OES A M B IEN TA IS SPE LTD A R$ 7.854.667,05

17182696000117 - COM ER C IA L K  & D  LTD A R$ 55.253,53

17472278000164 - G O LD EN PLU S C O M ER C IO  D E  M ED IC A M EN TO S E  PR O D U TO S 
H O SPITA LA R ES LTD A R$ 27.720,81

17832629000109 - PR O D U SER V  SERV IC O S - EIR ELI R$ 85.101,45

17889103000157 - W IN D  COLD  PEC A S E  SERV IC O S LTD A R$ 59.114,92

1794845000169 - R2 SERV IÇO S, C O B R A N Ç A S & N EG O C IA Ç Õ ES LTD A R$ 19.239,55
18483775000120 - D U  B O M  D ISTR IB U IÇ Ã O  D E PR O D U TO S M ÉD IC O -H O SPITA LA R  
LTD A R$ 1.372.788,30

18493600000102 - C. L. R. C O M ÉR C IO  D E PR O D U TO S D E H IG IEN E E  LIM PEZA , 
SA NEAN TE, G ÊN ERO  A LIM . E  M ÉD IC O  HOSP. LTD A R$ 122.837,97

18511696000186 - 3 F C O M ÉR C IO  D E PR O D U TO S D E LIM PEZA , H IG IEN E E 
DESCARTÁ* VEIS LTD A R$ 1.415,04

19061627000180 - V ET C EN TRA L C LIN ICA  V ETER IN A R IA  LTD A R$ 9.098,64

191 - B A N C O  D O  B R A SIL  S.A R$ 31.094,98

. r,™ ..ir r. Anr.̂ .- a Assinado de formaADRiANE BARBOSA digital porADRIANE 
NOGUEIRA BARBOSA NOGUEIRA
LOPES:8322632010 LOPES:83226320106 
6  Dados: 2025.11.11

18:00:38 - 0 4 W



Página 15 de 18

19239746000180 - TH IM A LU  C O M ÉR C IO , IN D U STR IA  & SERV IÇ O S LTD A R$ 3.570,10

19507050000198 - A B R A C E SERV IÇ O S D E SA ÚD E E M  DOM ICÍ* LIO  LTD A R$ 141.764,41

2001655000100 - R EZEN D E & D IN IZ  N ETO  LTD A R$ 2.047,18

20228291000187 - A R N A LD O  SA N TIA G O  LTD A R$ 3.281.762,55

21003964000163 - IN O V E  SO LU ÇÕES A U D ITIV A S LTD A R$ 7.685,53

2173439000141 - M T ESTR U TU R A S PA R A  EV EN TO S LTD A R$ 16.419,93

22680187000154 - N U TR I C A R E PR O D U TO S PA R A  SA ÚD E LTD A R$ 124.207,01

22959664000115 - G RÁ FICA  C A M PO  G RA ND E LTD A R$ 1.914,27

2326573000135 - C O N STRU TO R A  JLC LTD A R$ 1.124.270,07

23806713000142 - A SSO C IA C A O -SIN TE E M  D EF D O S SERV  D E EN FE R M A G E M  D O 
M U N IC IPIO  D E CA M PO  G RA N D E-M S R$ 43.552,62

23824155000148 - JC SO LU Ç Õ ES E M  SAÚDE D O M IC ILIA R  LTD A R$ 6.508,72

24198128000170 - N O V A  O PÇÃ O  PR O D U TO S PA R A  SA ÚD E L TD A  - LTD A R$ 17.763,10
24419445000179 - TALENTO S D 'Á G U A  R EPR ESEN TA Ç Ã O  PR O JETO S 
A SSESSO R IA  LTD A R$ 3.738,58

24596082000147 - SPO RTS E M PÓ R IO  PA PELA R IA  E  IN FO R M Á TIC A  LTD A R$ 2.449,79

24598492000127 - A Z  TEC N O LO G IA  E M  G ESTA O  LTD A R$ 250.924,77

24610826000130 - SA NTA  C RU Z C O N STRU C O ES E  T ER R A PLEN A G EM  LTD A R$ 732.143,27

24662694000190 - Z N  M A R K ETIN G  - PU B LIC ID A D E E  PR O M O Ç Õ ES LTD A R$ 117.200,70

2513899000414 - GRIFOLS B R A SIL  L TD A  - FILIA L R$ 43.298,11

25376956000113 - IN STITU TO  D E PR O TEC A O  A M B IEN TA L D E M A TO  G RO SSO  DO 
SUL - ID PA M S R$ 20.833,33

2558157000162 - TELEFÔ N IC A  B RA SIL S.A R$ 7.647,58

26853028000165 - C IR U M ED  C O M ÉR C IO  LTD A R$ 35.976,61
26921908000202 - H O SPFA R  IN D Ú STR IA  E  C O M ÉR C IO  D E PR O D U TO S 
H O SPITA LA R ES S.A. R$ 8.087,93

26989663000174 - TOM AZ E  FR A N C O  LTD A R$ 2.674,05
27201757000108 - A SSO C IA Ç Ã O  M U N ICIPA L D O S SERV ID OR ES D E N IV EL 
SU PER IO R R$ 1.020,41

27262327000198 - O K U M O TO  & CAB R A L LTD A R$ 25.438,21

2741293000193 - N A C IO N A L C O M ÉR C IO  D E EM B A LA G EN S LTD A R$ 47.540,83

28067669000110 - B R  N E T  T EC N O LO G IA  D A  IN FO R M A Ç Ã O  E  IN FR A ESTR U TU R A  
D E RED ES LTD A R$ 83.784,28
28111315000125 - C O STA  & SILV A  C O M ÉR C IO  E  A D M IN ISTR A Ç Ã O  D E OBRAS 
LTD A R$ 45.546,85

28141318000101 - D  E  D  A LIM EN TO S LTD A R$ 23.918,14

2816696000154 - PO N TA M ED  FA R M A C EU TIC A  LTD A R$ 2.696,77

28387424000170 - M  M ED  C O M ER C IA L D E  M ED IC A M EN TO S E  PR O D U TO S 
H O SPITA LA R ES LTD A R$ 11.113,02

28546470000174 - SO UZA  M ED  C O M ÉR C IO  D E M A TER IA IS M ÉD IC O - 
H O SPITA LA R  E IR ELI - M E R$ 1.607,72

2856274000102 - V IA Ç Ã O  C A M PO  G R A N D E LTD A R$ 129.362,88

2877566000121 - IB R O W SE - C O N SU LTO R IA  & INFORM Á* TICA  LTD A R$ 479.654,13

29540133000132 - L.S. PA H IN S LTD A R$ 36.272,82

29579613000107 - KPI SO LU ÇÕES EM PR ESA R IA S LTD A R$ 7.426,17

29853526000104 - H A R M O N IA  SERV IÇ O S A D M IN ISTR A TIV O S LTD A R$ 2.542,65

2988078000191 - CQP TRA N SPO R TES LTD A R$ 30.789,86

30254220000102 - BRU TO S A G R O SH O P LTD A R$ 85.130,76

3026036000132 - A SSO C IA Ç Ã O  C O M ER C IA L E  IN D U STR IA L D E C A M PO  G RA N D E R$ 38.236,63

ADRiANE
BARBOSA
NOGUEIRA
LOPES:832263201
06

Assinado de forma 
digital por ADRiANE 
BARBOSA NOGUEIRA 
LOPES:82226220106 
Dados: 2025.11.11 
18:01:42 -0400'
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30766874000115 - CIR Ú R G IC A  PA R A N A V A I LTD A R$ 18.426,41

30971342000110 - B ELG A  B EE R  M IN IM ER C A D O  LTD A R$ 29.520,68

31342804000100 - FU N D O  N A C IO N A L D E SEG U R A N C A  PU B LIC A R$ 62.475,24

3143181000101 - CAST IN FO R M A TIC A  S/A R$ 553.280,66

31788699000120 - A D L PR O D U TO S E  SERV IÇ O S LTD A R$ 1.047,60
31913075000197 - M O LIM ED  H O SPITA LA R  C O M ÉR C IO  D E M A TER IA IS M ÉD IC O S 
LTD A R$ 18.242,40

3221900000157 - V IA Ç Ã O  SÃO FR A N C ISC O R$ 103.107,32

3229127000175 - V IA C A O  C ID A D E M O R EN A  LTD A R$ 208.436,71

32352772000189 - E M PR ESA  D E TRA N SPO R TES M O D ER N A  LTD A R$ 5.616,75

3257078000184 - Y OU SSIF A M IM  Y OU SSIF R$ 303.043,96

32678353000131 - CASTR A V ET CLÍ* N IC A  VETERINÁ* R IA  LTD A R$ 201.669,78

33426420000193 - U N ISY S B RA SIL LTD A R$ 751.863,43

33540866000144 - N A V O D A P - C O M ER C IO  D E M A TER IA IS H ID R A U LIC O S LTD A R$ 24.885,13

33850324000178 - N O V A  V ISÃO  A TE N D IM EN T O  D O M IC ILIA R  LTD A R$ 17.457,23

34153238000179 - G .A.P. G ESTÃ O ,A V A LIA Ç Ã O  E  PER ÍC IA  PA TR IM O N IA L LTD A R$ 50.636,15

34249964000190 - SU PO R TEC H  C O M ER C IO  E  SERV ICO S LTD A R$ 35.187,00

34707920000166 - O NM ED  D ISTR IB U ID O R A  D E M ED IC A M EN TO S LTD A R$ 4.884,91

3511888000115 - U N IO D O N TO  D E C A M PO  G RA ND E SISTEM A  N A C IO N A L  DE 
C O O PERA TIV A S O D O N TO LO G ICA S R$ 3.374,26

35206068000106 - N J CLÍN ICA  VETERINÁ* R IA  PO PU L A R  V ET LTD A R$ 77.859,10

3527705000150 - COM ER C IA L T & C LTD A R$ 3.019,72

3541406000170 - JA G U A R  TRA N SPO R TES U RB A N O S LTD A R$ 146.977,00

35990690000158 - K O N EK T TELEC O M U N IC A Ç Ã O  E  SEG U R A N Ç A  L IM ITA D A R$ 8.815,52

36325157000134 - C O STA  C A M A R G O  COM . D E PR O D U TO S H O SPITA LA R ES LTD A R$ 153.230,98
3652030000170 - C EN TER M ED I-C O M ER C IO  D E PR O D U TO S H O SPITA LA R ES 
LTD A R$ 1.106,56

36750603149 - JO ÃO  SEBA STIÃ O  D A  SILVA R$ 2.925,10

36932853000109 - A R A R A U N A  TU R ISM O  EC O LO G IC O  L TD A  EPP R$ 7.570,83

36957099000161 - C O M  TEC N O LO G IA  H O SPIT A LA R  E  O D O N TO LO G IC A  LTD A R$ 3.603,23

3707171000143 - K.S.M . ESTR U TU R A S PA R A  EV EN TO S LTD A R$ 519.755,26

37201035000107 - CAM PM A Q  C O M ÉR C IO  E  M A N U TEN Ç Ã O  D E M Á Q U IN A S PA RA  
ESC R ITÓ R IO S LTD A R$ 28.339,83

37202635000181 - PE T  SHOP A M O R  E M  PET LTD A R$ 149.797,31

3726426000115 - PR Ó B IO  PR O D U TO S E  SERV IÇ O S N U TR IC IO N A IS LTD A R$ 25.395,56

37548799000165 - V IA 77 C O N STRU TO R A  LTD A R$ 635.414,28

38175468000190 - C O D IFIC A  LTD A R$ 44.778,34

384799000167 - PEIX O TO  C O M ER C IO  IM PO R TA C A O  E  EX PO R TA C A O  LTD A R$ 3.587,00

3890600000160 - COM PET M A R K E T IN G  E  C O M U N IC A Ç Ã O  LTD A R$ 124.805,91

39678810000137 - TI C O M PO N EN TES ELETR O N IC O S LTD A R$ 1.103,40

3982857000142 - A B D M IN ISTR A  LTD A R$ 65.650,00

40581806000135 - A N JO S A TEN D IM EN TO  E  A PO IO  EM ER G EN C IA L LTD A R$ 26.045,19

40854427000171 - SAO JO SE E N G EN H A R IA  E  C O M ER C IO  LTD A R$ 13.159,76

4089570000150 - A G U A S G U A R IR O B A  SA R$ 4.036.141,26

44068000000107 - M 2H  SO LU ÇÕES A M B IEN TA IS R$ 122.946,49

44220921000135 - Q FRO TAS SISTEM A S LTDA. R$ 593.162,33

ADRiANE
BARBOSA
NOGUEIRA
LOPES:83226320
106

Assinado de forma 
digitai por ADRiANE 
BARBOSA NOGUEIRA 
LO PES:83226320106 
Dados: 2025.11.11 
18:03:00 -04‘00‘



Página 17 de 18

44734671002286 - CRISTÃ* L IA  PR O D U TO S Q UÍM IC O S FA RM A C ÊU TIC O S LTD A  
FILIA L R$ 388.864,18

4522343000177 - FA R M Á C IA  D E M A N IPU LA Ç Ã O  ID EA L FÓ R M U LA S LTD A R$ 42.981,12

45424628000152 - R EN O V A R  A SSISTÊN C IA  M ÉD IC A  D O M IC ILIA R  LTD A R$ 48.438,61

45508404000129 - JA VA  M ED  M A TER IA IS H O SPITA LA R ES LTD A R$ 82.019,32

4674092000146 - N ETW A R E TELEC O M U N IC A C O ES E  IN FO R M A TIC A  LTD A R$ 40.733,92

47398392000152 - D IR EC TA  C O M ER C IO  E  PR O D U TO S H O SPITA LA R ES LTD A R$ 19.155,76
47810738000188 - IN SPIR A  D ISTR IB U ID O R A  D E PR O D U TO S M ED IC O - 
H O SPITA LA R  L TD A R$ 92.866,80

48114472120 - C ARLA  M O R ELO  D A LB IA N C O R$ 12.744,58

48304801000258 - RO M ED A L C O M ÉR C IO  E  IM PO R TA Ç Ã O  L TD A  FILIA L R$ 1.291,84

48443504000102 - SAD A TEN D IM EN TO  D O M IC ILIA R  LTD A R$ 65.583,00

49160796000139 - C O N SO R C IO  IN TER M U N IC IPA L D E D ESEN V O LV IM EN TO  
SU STEN TA V EL D A  R EG IÃ O  C EN TRA L D E M S R$ 72.572,60

49324221000104 - FR ESEN IU S K A B I B R A SIL  LTDA. R$ 331.181,56

50737766000121 - TEC H N E EN G EN H A R IA  E  SISTEM A S LTD A R$ 358.711,26

508891000191 - C O N D O M IN IO  SO LA R D A S A CA C IA S R$ 25.829,42

51115880000182 - IR IS A. F TR A N SPO R TES LTD A R$ 168.802,43

51361556000144 - V ET V ITA LE C LIN ICA  V ETER IN A R IA  LTD A R$ 6.682,93

5155405000112 - CLIN ICA  N U T R IC IO N A L  LTD A R$ 249.526,04

52128673000125 - 52.128.673 W O LFG A N  D A Y V SO N  TELES D E B A R R O S LIM O EIR O R$ 10.830,00

52263789000177 - H O LD IN G  C SJ E M PR EEN D IM EN TO S R$ 91.103,54

52981465000174 - H OSPITA L V ETSA U D E LTD A R$ 61.661,60

53597853000119 - M A N O EL D A  C O STA  R O C H A  LTD A R$ 74.166,40

5394356000170 - M EG A  STAN DS LTD A R$ 190.473,98

55399647000120 - C O N SÓ R C IO  LIM A N EX  C O M ER C IO  E  SERVIÇOS R$ 275.686,37

55539645000199 - G .A.P. SO LU C OES E M  C O M ER C IO  LTD A R$ 51.481,98

5583680000137 - IM A G ETEC H  TEC N O LO G IA  E M  IN FO R M Á TIC A  LTD A R$ 14.079,70

5782733000149 - CIA M ED  D ISTR IB U ID O R A  D E  M ED IC A M EN TO S LTD A R$ 2.771,46

5864917000158 - C O N STRU TO R A  R IA L LTD A R$ 4.460.986,24

6048539000105 - S.H. IN FO R M Á TIC A  LTD A R$ 299.440,38

62334156000247 - M U LT M ED  EQ U IPA M EN TO S H O SPITA LA R ES LTD A R$ 2.975,79

65817900000171 - A G L O N  C O M ER C IO  E  R EPR ESEN TA C O ES LTD A R$ 1.013,69

7068584000186 - O K  C O M U N IC A Ç Õ ES LTD A R$ 896.729,98

7275769000161 - M  B A SSI C O M ER C IO  D E M A D EIR A S E  M A TER IA IS PA RA  
C O N STR U C A O  LTD A R$ 3.061,32

73357000108 - IN O V V A TI TEC N O LO G IA  LTD A R$ 907.346,79

73497158000192 - A G G IL  PU B LIC ID A D E LTD A R$ 13.699,63

7492088000155 - D A N IEL C U R Y  D E  LA C ERD A R$ 53.621,54

76922456149 - VAD IS IN A C IO  PELIZZA R$ 27.358,08

7837083000117 - M IX  C LEA N  PR O D U TO S D E LIM PEZA  EIR ELI R$ 5.485,06

7981809000190 - R R  B A R R O S SERV IÇ O S E  C O N STRU Ç Õ ES LTD A R$ 1.133.417,69
81706251000198 - PR O M EFA R M A  M ED IC A M EN TO S E  PR O D U TO S 
H O SPITA LA R ES LTD A R$ 25.717,03

8183359000153 - PR O D IE T  N U TR IC A O  C LIN IC A  LTD A R$ 236.740,61

8296935000179 - SIQ UEIRA  & C A LA D O  LTD A R$ 453.767,95

8394430000147 - TRA N SPIC CO LI TRA N SPO R TES LTD A R$ 14.735,96

ADRIANE
BARBOSA
NOGUEIRA
LO PES :83226320
106

Assinado de forma 
digitai por ADRIANE 
BARBOSA NOGUEIRA 
LOPES:83226320106 
Dados: 2025.11.11 
18:04:15 - 0 4 W
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8436055000150 - A LL E R E T O U R  V IAG ENS E  TU R ISM O  LTD A R$ 6.937,47

8594032000174 - A N D R E L. D O S SANTOS LTD A R$ 727.157,18

8689089000157 - TO C C A TO  TEC N O LO G IA  E M  SISTEM A S LTD A R$ 268.454,94

8773548000186 - K ZT SERV ICO S M ED IC O S D E A TEN C A O  D O M IC ILIA R  LTD A R$ 18.709,35

8824288000120 - FU TU R A  E N TR ETEN IM EN TO  E  EV EN TO S LTD A R$ 63.458,40

8946897000152 - GS SERV IÇO S E  C O N STRU TO R A  LTD A R$ 757.695,24

9095664000156 - N E O  TAGUS C O M ÉR C IO  E  A SSISTÊN C IA  TÉC N IC A  LTD A R$ 108.692,84

9198703000140 - IDL N E T  EIR ELI R$ 16.933,38

9238496000100 - W .A. E Q U IPA M EN TO S E  SERV IÇO S LTD A R$ 371.351,33

92872100000126 - G BO EX  - G REM IO  B EN EFIC EN TE R$ 1.276,63

9405939000100 - M A IO R  A LIM EN TO S EIR ELI - EPP R$ 148.639,65

9488748000150 - C SJ C O N SU LTO R IA  LTD A R$ 356.428,80

974843000199 - A G ILITA  PR O PA G A N D A  E  M A R K E T IN G  LTD A R$ 121.255,02

981043000103 - CEN TRO  C O M ER C IA L C O N D O M IN IO  TER M IN A L D O  OESTE R$ 8.887,58

9944371000368 - SU LM ED IC C O M ÉR C IO  D E M ED IC A M EN TO S L TD A  - FILIA L SP R$ 10.469,27

Total Geral R $ 51.448.160,55

ADRIANE Assinado de forma 
BARBOSA digital por ADRIANE 

BARBOSA NOGUEIRA 
NOGUEIRA LOPES:83226320106 
LOPES:832263201 Dados: 2025.11.11 
06 18:06:09 -04 W


